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Relatdrio da Administracio

Srs. Acionistas: Em cumprimento aos preceitos legafs e estatutarios, submetemos 3 apreciacao de V.5as., as Demonstragoes Contabeis referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, permanecendo a disposico para prestar os esclarecimentos necessarios.

CONTROLADORA

Recife (PE), 01 de abril de 2026. A Diretoria

lango Patrimonial em 31 de dezembro (£m R§ .MJIJ

Ativo 2025 2024 Passivo e patrimonio liquido 2025 2024
Circulante 18,186 8,782 Circulante 77,917
Caixa e equivalentes de caixa 40 8 Fornecedores 3.322 1.064
Dividendos a receber 7.694 1.102 Saldrios e encargos socials 143
Tributos a recuperar 95 87 Tributos a pagar 53 31
Partes relacionadas 8.300 7.353 Dividendos propostos 54,920  73.640
Despesas antecipadas 1.859 176 Partes relacionadas 488 195
Outros ativos 198 56 Passivodearrendamento 613 883
Naocirculante 594,005 656,332 Outros passivos 1.249 1.961
Realizdvel a longo prazo N3o circulante 507.454 _ 481,381
Partes relacionadas B.484 B.484 Partes relacionadas 506.394  480.617
Outros ativos 416 100 Passivode arrendamento 1.060 764
Investimento 577.013  637.763 Patrimdnio liquido 44,083 105.816
Imobilizado 5.414 7.770 Capital sodal 36.794  36.794
Direito de uso 1.643 1.500 Reserva de lucros 7,289 69.022
Intangivel 1.035 715
Total do ativo 612,191 _ 665.114 Totaldo passivo e patrimdnio liquido 612,191 _ 665.114
Demonstragdo dos Fluxosde Caixa dos Demonstracdo do Resultado dos Exercicios findos em 31 de dezembro
Exercicios Findos Em 31 De D bro (Em RS Mil) (Em RS Mil)

2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais Operagdes continuadas
Lucro antes doimposto derenda e da contribuicdo social | 129.250  101.280 | Participagdo em controlada 138.400  112.313
Ajustes de e Despesas gerais e administrativas (8.114)  (7.716)
Depreciacao e amortizacao 949 923 | Dutros resultados operacionais, liguidos
Depreciagao dos atives de direito de uso 994 1.309 | Lycro operacional 129.449 101.543
Participacoes em sociedade controlada (138.400) (112.313) | pespesas financeiras, liquidas (199) (263)
Juros com passivo de arrendamento 244 255 | Lucro liquido do exercicio 129,250 101.280
Baixa do imobilizado 1.128 e ————
Variagdo no capital circulante 2025 2024
Contas a receber de clientes 165 Partes relacionadas (889)
Tributos a recuperar (8) (8) Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas)
Partes relacionadas (654) 2.490  ativid. de investimentos 218959  (1.387)
Outros ativos (2.140) 05 Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Fornecedores 2.258 (205) Dividendos pagos (209.694)  (22.500)
Saldrios e encargos (143) 143 Partes relacionadas (666)  30.416
Tributos a pagar 22 (48) Pagamento de arrendamento _—_(1.406)
Outros passivos 712 710 Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas ativ.
Caixa liquido (aplicado nas) atividades operacionais (7.212)  (5.194) definanciamentos (211.715) 6.510
Fluxos de caixa das atividades de investimentos Aumento (redugio) de caixa e equivalentes, liguidos 32 (71)
Adigoes ao imobilizado (41) (498) Caixa eeqmval.entes inicio do exercicio 8 P
Dividendos recebidos 219,000 Caixa lentes, final do exercicio _____40__ 8

CONSOLIDADO
lango Patrimonial em 31 de dezembro (Em R Mil}

Ativo 2025 2024 Passivo e patrimonio hiquido 2025 2024
Circulante 387,552 _ 378,849 Circulante 342,975 368,651
Caixa e equivalentes de caixa 162.723  168.675 Fornecedores 49,194 42538
Contas a receber de clientes 15.184 18.061 Empréstimos e financiamentos 186.662  194.232
Estogues 182.326  164.047 Saldrios eencargos socials 16.962 14.504
Tributos a recuperar 1.415 4,774 Tributosa pagar 13.433 15.284
Créditos tributarios 11.970 13.470 Dividendos propostos 54,929 73.640
Partes relacionadas 9.411 6.775 Adiantamentos de clientes 2.560 4.959
Despesas antecipadas 1.859 176 Partes relacionadas 9.226 6.150
Outros ativos 2.664 2.871 Passivode arrendamento 8.758 15.213
N3o circulante 953,067 _ 971,430 Outros passivos 1.249 2.132
Realizdvel a longo prazo N3o circulante 953,562 875.810
Partes relacionadas 8.484 8.484 Empréstimos e financiamentos 178.297 230578
Titulos e valores mobilidrios 22.359 19.979 Partes relacionadas 707.001  551.800
Tributos a recuperar 3.621 600 Passivodearrendamento 68.264 93.304
Tributos diferidos 84.105 84.866 Provisdo para contingéncias 50
Outros ativos 923 666 Outros passivos 78
Imobilizado 744,321  737.596 Patrimdnio liquido 44,083 105.816
Direito de uso 74,647 108.224 Capital sodal 36.794 36.794
Intangivel 14.607 11.015 Reservade lucros 7.289 69.022
Total do ativo 1.340.619 1.350.278 Total do passivo e patrimanio liquido 1.340.619 1.350.278

Demonstragdo dos Fluxosde Caixa dos Demonstracdo do Resultado dos Exercicios findos em 31 de dezembro
Exercicios Findos Em 31 De D bro (Em RS Mil) (Em RS Mil)
2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais Operagdes continuadas
Lucro antes do imposto de renda e da Receita liquida de vendas 709.454  706.109
contribuigdo social 148.364  123.834 | Custo das vendas
Ajustes de Lucro bruto 345,237 322,392
Depreciacio e amortizaio 44,789 45.773 | Despesas gerais e administrativas (193.554) (173.579)
Depreciacio dos ativos de direito de uso 3.851  13.178 | Outros resultados operacionais, liguidos 20352 874
Variagbes cambiais, Liguidas (14.002)  25.467 | Lucrooperacional 172.035 157.587
Juros incorridos 16.657 19,934 | Despesas financeiras, liguidas o _[23.671) (33.784)
Juros com passivo dearrendamento 13.984  4.458 | Lucroantes do imposto derenda e contribuicdo
Juros sobre partes relacionadas 841 14.571| sodial T 148.364 123.834
Custo de captagio 204 203 | Imposto Iif-_: renda e con’tr]bm;ao social _(19.115) _ (22.554)
Baixa do imobilizado 2.079 490 | Lucroliquido do exercicio _129.250_ 101.280
Perdas estimadas em créditos de liguidacdo duvidosa 12 470 2025 2024
Proviso para contingéncias | (50) 23| Fluos de caixa das atividades de investimento
(Ganhos) com valor justo de instrumentos Adigdes a0 imobilizado (56.606)  (18.891)
financeiros de!'ivativlos ) 22689 (20.870)| pa e relacionadas (289)
o 654 (13-470)| caixa i, (aplicadonas) atividades deimvestimento (56.606) (19.780)
Receita desubvencio (428) (428) | Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Dutras contas sem efeito caixa (L.156) | Titulos e valores mobiliarios (2.380) 1.886
Variado no capital circulante Captagdo de empréstimos efinanciamentos 84069  85.675
Contas a receber de clientes 2.864 7.826 | Amortizacio do principal (158.675)  (58.080)
Estogues (18.278)  (7.946) | pagamento custo para captagéo de empréstimos
Tributos a recuperar (7.467) (282} e financiamentos (4)
Partes rellacmnadas 440 1.631| pividendo pagos (209.694)  (22.500)
Outros ativos (1.734) (218)| Partes relacionadas 154,360 (114.064)
Fornecedores 6.505  (20.074)) perda com operacéo Swap 0.871  (2.142)
Saldrios e encargos 2.458 7.460| pagamento de arrendamento (15.751) _ (17.333)
Tributos a pagar 678 (720) | caixa liquido (aplicado nas) atividades de
Outros passivos (3.359) (2.186) | finandi (138.200) (126.562)
Caixa gerado pelas operagbes 221.660 197.975| (Reducio) aumento de caixa e eguivalentes de
Impostode renda e contribuicdo social pagos (12.232)  (1.648)| caixa, liguidos (5.952) 32.279
Juros pagos Caixa e equivalentes, inicio do exercicio 168.675 _ 136.396
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 188.854 178.621| Caixa e equivalentes, final do exercicio 162.723 _ 168.675
DEMONSTRAQ-O DE MUTAGOES DO PATRIMANIO LIQUIDO
Em 1° de janeiro de 2024 36.444 7.289 30.422 74,155
Aumento de capital 350 350
Distribuigdo de dividendos (19.330) (19.330)
Lucro [fquido do exercicio 101.280 101.280
Destinacdo do lucro liquide do exercicio
Dividende minimo obrigatdrio (50.640) (50.640)
Lucro a disposicdo da Assembleia dos acionistas 50.640 (50.640)
Em 31 de dezembro de 2024 36.794 7.289 61.733 105.816
Distribuigdo de dividendos (61.733) (61.733)
Lucro [iquido do exercicio 129.250 129.250
Destinacdo do lucro liquide do exercicio
Distribuigdo antecipada de dividendos (129.250) _ (129,250)
Em 31 de dezembro de 2025 36.794 7.289 44,083
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